
正誤

●P.51、52、53ワークシート内
　上のブロック右

正

誤

●P.81のワークシート内
　下のブロック右下

『中国の兵法に学ぶビジネスフレームワーク』（初版第1刷）の内容に
下記のような誤りがありました。お詫びして訂正いたします。

P177、P189に画像の間
違いがありました。正し
くは以下のとおりです。軍需の最適化＝必要なルールを定めて、メンバーに守らせ、

組織を規律正しくします。誤

軍需の最適化＝必要なものを準備して、必要なときに配達
する仕組みを整えます。正

●P.118上のカコミ内1〜2行目

●P177朱伺の図
正

●P189秦良玉の図
正

●P119上のカコミ
目的＝規律を維持する。

⇩
結果＝組織を健全に運営できるようになる。

（例：コーポレートガバナンスが確実に行われるようになる）

誤

目的＝必要な物資を用意する。
⇩

結果＝必需品を的確に用意することで、組織を効率的に運営できるようになる。
（例：消しゴムがなくて字を消せないで困る、といったことがなくなる）

正

●P218下から２つ目のブロックの小見出し
○君主が次のようなことをすると敵につけいるスキを与える。
①敵と戦えるか、戦え
ないかを正しく判断で
きるほうが勝つ。

②大軍を使う場合、小軍
を使う場合を的確に判
断できるほうが勝つ。

③上の者と下の者とが
心を一つにしているほ
うが勝つ。

④準備を万端にととの
え、相手がスキを見せる
のを待つほうが勝つ。

⑤将軍が有能で、君主
が現場によけいな口出
しをしないほうが勝つ。

○次の五つの観点から見れば、勝利を予測できる。
①敵と戦えるか、戦え
ないかを正しく判断で
きるほうが勝つ。

②大軍を使う場合、小軍
を使う場合を的確に判
断できるほうが勝つ。

③上の者と下の者とが
心を一つにしているほ
うが勝つ。

④準備を万端にととの
え、相手がスキを見せる
のを待つほうが勝つ。

⑤将軍が有能で、君主
が現場によけいな口出
しをしないほうが勝つ。

誤

正

予測する予測する


